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ECRITURE EN COMPETENCES

QUELLE UTILITE ?

Mettre en avant les activités clés réalisées par les étudiants
au cours de leur parcours de formation.

Montrer que les étudiants savent agir en autonomie dans
une situation a visée professionnelle, en mobilisant une
combinatoire de ressources.

Apporter un éclairage sur les compétences et les activités
réalisées dans les formations universitaires en complément
de I'éclairage existant sur 'aquisition de savoirs et de
connaissances.

Aboutir a un contenu diffusable et valorisable aupres des
eéquipes pedagogiques, des étudiants a I'entrée et a la
sortie de la formation, des familles et du monde
professionnel.

CE MINI-GUIDE PROPOSE UNE ORGANISATION ETAPE
PAR ETAPE AFIN DE MENER A BIEN UN TRAVAIL
D’ECRITURE EN ACTIVTES ET EN COMPETENCES D’UNE
FORMATION.

L'ORGANISATION PROPOSEE SE BASE SUR LA
SYNTHESE DE PLUSIEURS DIZAINES D’ENTRETIENS ET
D’ECRITURES EN COMPETENCES REALISES ENTRE
2012 ET 2021 AUPRES DE LICENCE, LICENCE
PROFESSIONNELLE ET MASTER.

NOUS ESPERONS QUE CE MINI-GUIDE TROUVERA UNE
UTILITE AUPRES DES EQUIPES PEDAGOGIQUES, DES
INGENIEURS CONSEILS DE L'UNIVERSITE GRENOBLE
ALPES AMENES A TRAVAILLER SUR CES QUESTIONS.




AVANT DE VOUS LANCER

Prérequis & Conseils

@ Constituer un groupe de travail

POUR MENER L’ECRITURE EN COMPETENCES NOUS VOUS CONSEILLONS FORTEMENT, POUR CHAQUE FORMATION, DE
CONSTITUER UN GROUPE DE TRAVAIL.

POURQUOI ? AVEG QUI ?
S’assurer d’avoir une vision A vous d’en juger. Il pourrait y avoir :
d’ensemble

Le/la directeur des études ;

Apporter un regard croisé Le/la responsable de mention ;
Les responsables de parcours ;

Partager l'écriture en 1 ou 2 membres de I'équipe pédagogique.

compétences avec les acteurs de
la formation Il nous semble important de définir un référent «fil rouge».

@ Planifier et s'organiser sur plusieurs semaines

PAR RETOUR D’EXPERIENCE, UNE TRAVAIL D’ECRITURE DES DIPLOMES EN COMPETENCES SE DEROULE EN MOYENNE SUR
PLUSIEURS SEMAINES ET PEUT SE STRUCTURER DE LA FAGON SUIVANTE :

Deux réunions de 2 heures avec votre équipe pédagogique pour identifier les mises en situation et les activités
clés, les ressources a mobiliser et les modalités de réalisation.

Un premier temps de synthése.

Un temps d’échange de 4 a 6 semaines avec le reste des acteurs de la formation qui n'ont pas participé aux
réunions afin de leur permettre de s’appropier les éléments de la synthése et d’apporter leurs remarques.

En paralléle, un temps d’échange, avec en moyenne, 5 professionnels pour apporter un éclairage.
Un nouveau temps de synthese pour intégrer les retours des professionnels et des acteurs de la formation.

Une derniere réunion pour relire, corriger, finaliser et valider 'ensemble du travail.

@ Utiliser les documents sources mis a votre disposition
VOUS POUVEZ VOUS APPUYER TOUT AU LONG DE CETTE PHASE DE LA DEMARCHE COMPETENCE SUR :

Le glossaire et La trame de saisie
I’aide a I’écriture

Ce guide, agrémenté d’exemples
et d’aides a I'écriture, se propose support du travail de rédaction
d’aborder, en allant a I'essentiel, nécessaire a I'écriture en

les définitions et les concepts compétences de votre formation.

utiles a la démarche.

BESOIN D’INFORMATION OU D’UN SUIVI :
contactez demarche.competence@univ-grenoble-alpes.fr

Cette trame se propose d’étre un




Lors de réunions nous vous recommandons d’enregistrer
vos séances de travail afin de pouvoir vous y référer, si
besoin, lors de la rédaction et du travail de synthese.
Dans le respect du Reglement Général sur la Protection
des Données (RGPD), il convient de demander a chacun
des participants l'autorisation a étre enregistreé.

LES ETAPES PROPOSEES D'UN TRAVAIL
D’ECRITURE EN COMPETENCES

Etape 1 Etape 2 Etape 3

Le résumé de la Les situations Les activités
formation. vécues en clés de la
Les disciplines formation formation -
principales et Référentiel
seconadaires d’activité

Etape 4 Etape 5

Les modalités Les ressources
de réalisation a mobiliser

de l'activité -

Référentiel de
compétences

Etape 6

Le regard du
monde
professionnel




UN TRAVAIL D’ECRITURE EN COMPETENCES
PEUT-ETRE REALISE AU NIVEAU :

D'UNE FORMATION CERTIFIANTE,
D'UNE MENTION DE DIPLOME,

D’UN OU DE PLUSIEURS PARCOURS DE
FORMATION.

BESOIN D’INFORMATION OU D’UN SUIVI :
contacTez : demarche.competence@univ-grenoble-alpes.fr

ETAPE 1 : LE RESUME DE LAFORMATION
LES DISCIPLINES PRINCIPALES ET SECONDAIRES

Les activités et compétences réalisées lors d'une formation s’appuient sur les disciplines caractéristiques de
la formation. La description des disciplines est une étape importante afin que les activités identifiées en fin de
processus reposent bien sur le coeur de la formation.

Les objectifs de cette étape peuvent étre découpés en deux temps :

Temps 1
Décrire en 5 a 10 lignes les objectifs et les attentes de la formation.

Temps 2
Lister les disciplines principales et les disciplines secondaires de la formation.

Les disciplines principlales sont prédominantes et significatives de la coloration de la formation.
Les disciplines secondaires sont plus transversales, mais cependant indispensables pour la formation.

N’HESITEZ PAS A UTILISER LA TRAME ECRITURE EN COMPETENCES POUR SAISIR VOS INFORMATIONS

Questionnement utile :
o Les disciplines citées sont-elles bien caractéristiques de la formation ?

LA DESCRIPTION DES DISCIPLINES VOUS SERA UTILE POUR IDENTIFIER LES RESSOURCES ET PLUS
SPECIFIQUEMENT LES CONNAISSANCES MOBILISEES PAR L’ACTIVITE (ETAPE 5).



ETAPE 2 : LES SITUATIONS VECUES EN FORMATION

Les situations de formation constituent I'élément central et original de la Démarche compétence.
Il est essentiel de décrire les situations vécues par I’étudiant.e. Le descriptif des situations est I’élement
sur lequel s’appuie I'identification des activités de la formation.

Plusieurs temps peuvent étre utiles pour réaliser cette description :

Temps 1

Réaliser une liste non détaillée des situations de formation vécues par une part significatives des étudiant.e.s
lors de la formation.

Il est attendu de dépasser les simples CM, TD, TP, afin de proposer un intitulé plus précis et plus spécifique a
la formation.

Exemples : études de cas, cas pratiques simulés, ateliers, projets pluridisciplinaires sur cas concret, sorties de
terrain, expérimentations, (...)

Questionnements utiles pour juger de la pertinence dans le choix des situations :

Quelle est la durée de la mise en situation ? Quelle est la proportion d’étudiant.e.s se trouvant dans cette
situation lors de la formation ?

Temps 2
Décrire ce qui est concrétement vécu et réalisé par I'étudiant.e. lors de ces situations.

Questionnements utiles pour la description :

Quelles taches sont concretement réalisées par I'étudiant.e ? Ces taches sont-elles réalisées en autonomie ou
dans le cadre d’un travail collectif ? La réalisation des taches répond-elle a une commande ? Quelles sont les
attentes ?

Temps 3
Identifier les activités ou les verbes d’actions présents dans les descriptifs des situations vécues.

| Les activités ou verbes ayant trait & la connaisance et a son niveau d’acquisition (ex: savoir, (re)connaitre,
comprendre, maitriser, retenir, nommer, lister, etc) ne doivent pas étre retenus. Ces derniers ne peuvent pas
étre considérés comme une compétence ou une d’activité clé a part entiére dans I'enseignement supérieur. lls
participent a I'activité ou a la compétence au titre de ressources a mobiliser.

Si vous rencontrez des difficultés ou souhaitez avoir un avis extérieur sur la description des situations

contacter : demarche.competence@univ-grenoble-alpes.fr en mentionnant votre formation dans le titre du
courriel et 'objet de la demande.




ETAPE 3: LES ACTIVITES CLES DE LA FORMATION -
REFERENTIEL D'EVALUATION

Le référentiel d’activité permet de décrire les activités clés, concrétes, réalisées par les étudiants pendant la
formation. Le référentiel d’activité est avec le référentiel de compétences et le référentiel d’évaluation 'une des
composantes du modeéle RNCP de description d’une formation par France Compétences. On doit y retrouver
la coloration du domaine d’activité. Le nombre d’activités clés attendu varie en fonction de la durée de
formation, de son niveau et de son type. A titre indicatif, une formation courte certifante comprend de 14 3
activités clés, une formation de niveau licence ou master de 4 a 8 a I'échelle de la mention ou des parcours.

Quelle forme de descriptif pour une activité clé ?

la description d’une activité clé est composée de trois éléments. Le premier élément correspond a I'action ou aux actions exprimées par
un substantif. Le deuxiéme élément correspond au quoi de I'action ou au ce sur quoi porte I'action. Le troisieme élément correspond au
pourquoi et/ou pour qui 'action est réalisée.

Action (substantif) Quoi / sur quoi (taches ou objets) Pourquoi / pour qui (contexte ou commande)
Exemples :

Configuration, dimensionnenement et installation d’un réseau électrique et de communication domestique, de petits batiments au sein
d’'une équipe a partir d’'un cahier des charges

Mise en place d’'une démarche d’assurance qualité au sein d’'une entreprise de santé

Réalisation d'une médiation culturelle ou scientifique, écrite ou orale a destination de tout public, en langue étrangére ou en langue
francaise

A la lecture du descriptif de I'activité, il importe de vérifier que I'on retrouve une coloration propre a la formation. Il convient ainsi d’éviter
les descriptifs trop génériques. Les exemples suivants et leurs formes proches sont ainsi a éviter
Rédaction d'une synthese a des fins de recherche | Conception d’'un cahier des charges en réponse a une commande

De méme le descritptif doit correspondre a une activité réellement réalisée, évaluée et mise en oeuvre pendant la durée de la formation
par un nombre représentatif d'étudiants. Il convient d'éviter les descriptifs trop ambitieux ou prospectifs et de généraliser une expérience
singuliere. Les exemples suivants et leurs formes proches sont ainsi a éviter :

Mise en oeuvre d'un plan d’action européen | Administration d’une collectivité locale | Définition d’'un programme de recherche (en licence)

Propostion d’organisation basée sur les descriptifs des situations (étape 2)

Tewmps 1
Regrouper les actions ou verbes d’actions vus précédement par groupe logique, de nature et/ou d’affinité :

Exemples de regroupement :

Groupe A : Analyse, diagnostic, audit Groupe D : Conseille, animation, accompagnement

Groupe B : Management, supervision, planification Groupe E : Conception, modelisation, création, développement
Groupe C : Configuration, installation, paramétrage

Temps 2
Associer a chaque groupe et a partir du descriptif des situations (étape 2), les différents élements (taches,
objets, réalisations) sur lesquels portent les activités.

Tewps 3
Regrouper les taches, les objets et les réalisations, associés a chaque groupe, en fonction de leurs granularités,
de leurs natures ou de leurs typologies de situation, afin de créer des ensembles cohérents.

Si vous rencontrez des difficultés ou souhaitez avoir un avis extérieur sur la description des situations

contacter : demarche.competence@univ-grenoble-alpes.fr en mentionnant votre formation dans le titre du
courriel et 'objet de la demande. N’hésitez pas a vous appuyer sur les exemples fournis en annexes.




ETAPE 4 : LES MODALITES DE REALISATION DE
UACTIVITE- REFERENTIEL DE COMPETENCES

Les modalités de réalisation de 'activité permettent de décrire les étapes nécessaires a la réalisation de
I'activité. On considére qu’une activité se décrit en moyenne avec un nombre d’étapes entre 4 et 12. Il s’agit
de décrire comment I'étudiant.e procéde pour réaliser I'activité et de permettre a un interlocuteur de mieux
comprendre comment se réalise I'activité. Le référentiel de compétences est une déclinaison des modalités.

Afin de décrire les modalités de réalisation, permettant de construire le référentiel de compétences, nous vous
proposons de réaliser les temps suivants :

Tewmps 1
Lister pour chaque activité clé, les étapes.
Questionnements utiles pour identifier les étapes :

° Pour chaque activité, comment I'étudiant.e va-t-il s’y prendre pour réaliser I'activité ?
o Par quelles étapes doit-il passer pour vy arriver ?
Temps 2

Ordonner chronologiquement les étapes.
Questionnements utiles pour ordonner les étapes:

o Par ou I'étudiant.e doit-il commencer ? Par ou finit-il ?
° L'ordre de ces modalités est-il celui du déroulé logique ?

Ce travail vous sera utile lors de la phase d'évaluation et de I'identification des ressources
Exemple :
Action (substantif) Quoi / sur quoi Pourquoi / pour qui Comment (modalités / verbe d’action)

Configuration dimensionnement et installation d’un réseau électrique et de communication domestique, de petits batiments au sein d'une
équipe a partir d'un cahier des charges

Modalités de réalisation - Référentiel de compétences :

Desut

- Identifier et respecter les priorités inscrites au cahier des charges du client ou du commanditaire

- Identifier les modalités de communication et le nombre de points de mesure adaptés aux regles
de consommation des batiments

- Relier les cablages au reste de l'installation a partir des schémas techniques
- Effectuer les branchements (ou I'appairage radio)

- Paramétrer et programmer les appareils

- Controles et vérifier le fonctionnement

- Concevoir des écrans de supervision locaux ou web

- Controler la conformité de I'installation selon les normes en vigueur

v

FiN

Vous n'arrivez pas a lister plus de 3 modalités de réalisation pour 'activité. Alors il y a des chances que cette derniere ne soit pas
suffisante pour étre considérée comme une activité clé. Cette activité sera alors déplacée vers les savoir-faire en ressources et sera
mobilisée dans le cadre d’une autre activité clé.

Votre activité comprend plus de 12 modalités de réalisation. Dans ce cas et a I'inverse du cas précédent votre activité semble trop
importante. Il peut-étre utile de la scinder.

@ N’HESITEZ PAS A UTILISER LA TRAME D’ECRITURE EN COMPETENCES POUR SAISIR VOS INFORMATIONS



ETAPE 5 : LES RESSOURCES A MOBILISER

L'objectif est d’identifier les ressources (connaissances, savoir-faire techniques, méthodologiques,
relationnels, savoir-étre), vues pendant la formation, que I’étudiant.e mobilise et combine pour réaliser
Iactivité clé.

Tewps 1

Lister pour chaque activité clé, les connaissances, nécessaires a la réalisation de I'activité.

Les connaissances sont des éléments disciplinaires, décrits par un nom commun.
Exemples : Classification décimale de Dewey, Pharmacopée européenne, Protocoles de communication : TCP/IP ...

Temps 2

Lister pour chaque activité clé, les savoir-faire, nécessaires a la réalisation de I'activité.

Les savoir-faire sont précédés d'un verbe d'action a I'infinitif et ne sont pas contextualisés.
Les savoir-faire sont associés a une sous-catégorie :

Savoir-faire méthodologiques

Exemples : Manipuler le matériel électrique ou photovoltaique en sécurité, Planifier, Structurer une bibliographie...

Savoir-faire techniques
Exemples : Utiliser la CAO, Concevoir un diagram de Gantt, Appliquer la norme ISO 30301 ...

Savoir-faire relationnels

Exemples : Interagir avec les clients et fournisseurs, Présenter et défendre un point de vue, Se coordonner entre équipes ...

Questionnements utiles pour lister les ressources :

° Au regard de l'activité et de ses modalités de réalisation, quelles sont les ressources (connaissances,
savoir-faire techniques, méthodologiques, relationnels, attitudes et postures) que I'étudiant.e mobilise ?
° De quoi a-t-on besoin pour réaliser chaque activité ?

Questionnements utiles pour juger de la pertinence des ressources listées au regard de la formation :

° Des ressources autres que celles évoquées et non abordées pendant la formation sont-elles
indispensables pour réaliser 'activité ?
o Les ressources listées sont-elles étudiées pendant la formation ?

La maquette pédagogique est un bon support pour repérer les ressources d'une formation.

Tewvps 3

Lister pour chaque activité clé, les attitudes et postures.

Les attitudes et postures sont décrites par un nom commun. Elles sont limitées a 5 maximum et correspondent
aux savoir-étre essentiels, distinctifs et attendus pour réaliser 'activité.

Exemple d’une liste non-exhaustive pour les attitudes et postures (savoir-étre) :

Adaptabilité Esprit de synthése Réflexivité

Agilité Ethique Regard critique
Autonomie Honnéteté Réserve professionnelle
Aplomb Intégrité Responsabilité

Clarté Neutralité Rigueur

Créativité Objectivité Sens de l'effort
Curiosité Pédagogie Sens de l'organisation
Ecoute Persuasion Sens du collectif
Empathie Précision

Esprit d’analyse Prise de recul

Esprit d'initiatitive Réactivité

@ N’HESITEZ PAS A UTILISER LA TRAME ECRITURE EN COMPETENCES POUR SAISIR VOS INFORMATIONS



AVANT D’ABORDER L’ETAPE 6, QUI PORTE SUR
LE REGARD DU MONDE PROFESSIONNEL,
NOUS VOUS CONSEILLONS D’UTILISER LA
PLATEFORME PANEC POUR SAISIR LES
DONNEES ACTIVITES ET COMPETENCES
ISSUES DES ETAPES PRECEDENTES.

LA PLATEFORME NUMERIQUE PANEC PERMET :

DE S’ASSURER DE TRAVAILLER SUR UNE
VERSION COMMUNE

DE CONSTITUER UNE EQUIPE PROJET
DE SUIVRE EN DIRECT LES MODIFICATIONS

DE FACILITER LUAFFICHAGE ET LA
CONSULTATION DES DONNEES

panec-leonard.u-ga.fr




ETAPE 6 : REGARD CROISE AVEC LE MONDE
PROFESSIONNEL

Faire relire I'écriture en compétences de votre formation aux professionnels, permet de vérifier la pertinence du
vocabulaire utilisées et d’appréhender I'adéquation entre le descriptifs des activités clés et leur pendant dans
un contexte professionnel.

On entend par professionnel, toute personne exergcant un métier dans le secteur privé, public ou associatif.

Pour une meilleure représentativité, nous vous conseillons de réaliser entre 5 et 10 entretiens avec les
professionnels, dans des domaines d’activités et des typologies de structures différents mais en corrélation
avec la formation.

Pour cette étape, deux options s’offrent a vous :

- Solliciter I'appui de la Chargée de relations entreprises de la Démarche compétence / FlexiTLV,
Maud Tourette : maud.tourette @ univ-grenoble-alpes.fr, qui pourra vous conseiller dans le choix des
professionnels et assurer dans la limite de ses disponibilités la prise de rendez-vous et le cas échéant
les entretiens.

- Recueillir par vous-méme les retours des professionnels. Vous pouvez vous appuyer sur les membres
du conseil de perfectionnement, les professionnels en lien avec votre composante, votre propre
réseau, la base Pstage, etc.

L'échange peut se faire en face a face, par téléphone ou par mail. Il vous appartient de définir les modalités
adaptées a votre organisation ainsi qu’'au contexte sanitaire.

L'idéal reste de pouvoir rencontrer les personnes, car outre le retour sur I'écriture en compétences, I'entretien
en présentiel créé des liens plus forts, plus durables avec les interlocuteurs et par conséquent entre
'université et le monde professionnel.

Objectifs et propositions dans le déroulement de I’entretien.

Créer un contexte favorable a I'échange et recueillir des informations sur la structure interrogée en s'interressant
cette derniére et aux liens déja existants avec 'TUGA.

Identifier les axes possibles d’un futur partenariat et guider le professionnel sur le champ des activités.
Présenter I'écriture du diplobme en compétences et récolter les retours :

- Lire le résumé du dipldbme et apres chaque « activité clé » questionner le professionnel afin de
déterminer si :

° L’activité fait résonnance avec le contexte professionnel de la structure.
° Le vocabulaire est adapté au contexte professionnel.

- Faire le parallele entre les activités et les métiers a partir de quelques questionnements :

° A quel postes, métiers ou fonctions reliez-vous les activités que nous venons de vous
présenter ?

° Au sein de votre structure, avez-vous des profils correspondant a ce type d’activités ?

o Pensez-vous que cette présentation de formation déclinée en activités peut vous aider dans

vos recrutements ?

Etayer 'écriture en compétences au regard des retours.

De méme que pour I'étape précédente nous vous conseillons de consigner sur la plateforme PANEC :
http://panec-leonard.u-ga.fr
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FINALISATION ET PUBLICATION

NOUS ARRIVONS A LA FIN DE LA PHASE D’ECRITURE EN
COMPETENCES D'UNE FORMATION.

CETTE DERNIERE A PERMIS NOUS L'ESPERONS :
D’IDENTIFIER ET DE DECRIRE LES MISES EN SITUATIONS
VECUES, LE REFERENTIEL D’ACTIVITE, LE REFERENTIEL DE
COMPETENCES ET LES RESSOURCES MOBILISEES.

LA SAISIE SUR L'OUTIL PANEC EST IMPORTANTE AFIN DE
POUVOIR PORTER A CONNAISSANCE LE TRAVAIL
EFFECTUE ET DE PERMETTRE UNE PUBLICATION ET UN
AFFICHAGE DES CONTENUS.

http://panec-leonard.u-ga.fr

A la suite ou en paralléle de cette phase, un travail dédié a
I’évaluation et la matérialisation de I’activité au sein de la
structure de formation (approche matricielle) est utile pour
couvrir tous les champs des possibles qu’une approche
compétence apporte.

N’hésitez pas a contacter
demarche-competence @univ-grenoble-alpes.fr
pour plus d’informations a ce sujet.




EN SYNTHESE

ETAPE 1 : LE RESUME DE LA FORMATION. LES DISCIPLINES PRINCIPALES ET SECONDAIRES

Décrire en 5 a 10 lignes les objectifs et les attentes de la formation.

Lister les disciplines principales et les disciplines secondaires de la formation.

ETAPE 2 : LES SITUATIONS VECUES EN FORMATION

Lister les situations de formation significatives vécues par I'étudiant.e lors de la formation.
Décrire pour chaque mise en situation ce qui est concrétement vécu et réalisé par I'étudiant.e.

Identifier et lister les actions et les verbes d’actions présents dans les descriptifs des situations vécues par
I'étudiant.e.

Supprimer de la liste des verbes d’actions les verbes ayant trait a la connaisance et a son niveau d’acquisition.

ETAPE 3 : LES ACTIVITES CLES DE LA FORMATION (substantif) - Réferentiel d’activité

Regrouper les actions ou les verbes d’actions identifiés précédement par groupe logique, de nature et/ou
d’affinité.

Associer a chaque groupe de verbes les différentes taches et réalisations citées dans le descriptif des
situations de I'étape 2.

Regrouper les taches et les réalisations, associées a chaque groupe de verbe, en fonction de leurs
granularités, de leurs natures ou de leurs typologies de situation.

Rédiger le descriptif des activités en respectant la forme action (substantif) | Quoi / sur quoi (taches, objet) |
Pourquoi / pour qui (contexte)

Vérifier que 'on retrouve une coloration propre a la formation.

ETAPE 4 : LES MODALITES DE REALISATION DE L'ACTIVITE (verbes d’action)- Réferentiel de
compétences

Lister pour chaque activité clé, les étapes permettant de réaliser I'activité.
Attribuer un ordre logique aux modalités de réalisation.

ETAPE 5 : LES RESSOURCES A MOBILISER

Lister pour chaque activité clé, les connaissances (nom commun).
Lister pour chaque activité clé, les savoir-faire (verbes d’action et objets non contextualisés).

Lister pour chaque activité clé, les attitudes et postures.

ETAPE 6 : LE REGARD DU MONDE PROFESSIONNEL

Créer un contexte favorable a I'’échange et recueillir des informations sur la structure interrogée.
Présenter I'écriture du dipldme en compétences et récolter les retours.

Faire le parallele entre les activités et les métiers.

PANEC, I’outil de
saisies des
données activités
et compétences.

plus d’informations :
demarche-competence@univ-grenoble-alpes.fr

http://panec-leonard.u-ga.fr




L'UGA avec le soutien de la Direction de la Formation Continue et de I’Apprentissage et de la Direction de

I'Orientation et de I'lnsertion Professionnelle, propose un accompagnement et un suivi des équipes
pédagogiques.

Vous souhaitez obtenir des informations sur la Démarche compétence,

engager un projet pédagogique autour de la structuration de votre formation
en activites et compétences contactez

demarche.competence @ univ-grenoble-alpes.fr
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