
Conseils d’utilisation de Zoom

Utilisez un casque ou des 

écouteurs pour le son, cela 

rendra quasiment 

impossible l’apparition 

d’échos.

Lorsque vous ne parlez pas, 

pensez à désactiver votre 

micro sur zoom (en bas à 

gauche de votre écran).

Eviter l’écho Se rendre muet Poser des questionsIntervention

Si vous souhaitez 

intervenir, n’hésitez pas à 

prendre la parole (un micro 

sera dans la salle)

Si vous avez des questions 

vous pouvez aussi les poser 

dans le chat afin qu’elles 

soient identifiées et prises 

en compte au moment 

opportun. (bouton Converser

en bas d’écran)



Réunion de suivi ANR
PIA3 Flexi TLV

14 octobre 2021



Ordre du jour

1. Introduction

2. Organisation et amélioration continue 

3. Démarche Compétences et blocs de compétences

4. Innovations pédagogiques et numériques

5. Vers une flexibilité de l’offre de formation

6. Point financier et RH

7. Résultats atteints en 20/21 et perspectives 2022

8. Vers un accompagnement au changement 

institutionnalisé 

01.

02.

03.

04.

05.



Titre du projet 
Flexi TLV : la formation sur mesure tout au long de la vie, orientée 
compétences (PIA3, Nouveaux Cursus à l’Université) 

Responsable du projet Marc Oddon – Vice Président Formation Continue, Apprentissage et Insertion Professionnelle.

Co-directeurs 

Philippe Cuntigh – Directeur Formation Continue – IEP Grenoble
Marie-Anne Le Dain – Directrice Formation Continue – INP Grenoble
Marianne Veillerot - vie étudiante, orientation, insertion, relations avec la profession – ENSAG 
Grenoble

Chef de projet Thomas Vigouroux – Chef de projet

Objectif 
Adapter l’offre de formation universitaire à travers des parcours flexibles et modulaires orientés 
compétence

Périmètre UGA : Université Grenoble Alpes

Calendrier 2018 - 2028

Budget ANR 12 M€, budget consolidé 40 M€

1. Introduction : rappel



Directeur général des services

Président
Directoire 

SERVICES CENTRAUX
Et unités de service 

1. Introduction : Organisation administrative de l’EPE

Equipe politique :
Vice- Présidents

Chargés de mission

Cabinet COMPOSANTES ACADEMIQUES :

• CSPM EUT : IUT1, IUT2, IUT 
Valence

• CSPM SSHS : ARSH, LE, 
LLASIC, SHS, STAPS, 
Médecine Pharmacie

• CSPM SCIENCES : Chimie-
Biologie, IM2AG, Phitem, 
DLST,OSUG

• Faculté de Droit

• Faculté d’Economie

• Institut d’Urbanisme et de 
Géographie Alpine  (IUGA)

• CUEF

• DSDA

• INSPE

• SUAPS/SIUAPS

• UGA Editions

• Médiat 

• Service des langues…   

COMPOSANTES ELEMENTAIRES 
hors composantes académiques :

COMPOSANTES ELEMENTAIRES 
TRANSVERSALES 

SERVICES TRANSVERSAUX 

• Administrateur général
• DGS Services centraux
• ENSIMAG, Ense3, Phelma, GI, 

Pagora, ESISAR, IAE, Polytech 

ETABLISSEMENT COMPOSANTE 
INSTITUT D’INGÉNIERIE 

ETABLISSEMENT COMPOSANTE 
IEP GRENOBLE

• Directrice 
• DGS 

ETABLISSEMENT COMPOSANTE 
ENSAG 

• Directrice 
• DGS

PÔLES DE RECHERCHE ET CED
(80 laboratoires)

• Pôle Arts, lettres, langues, sciences Humaines, 
cognitives et sociales

• Pôle Chimie, biologie, santé

• Pôle Mathématiques, sciences et technologies 
de l’information et de la communication

• Pôle Physique des particules, astrophysique, 
géosciences, environnement et écologie 

• Pôle Sciences juridiques, politiques 
économiques et du territoire, sociologie et 
gestion

• CED (Collège  Doctoral)  



LES LEVIERS D’ACTION 
DU PROJET

Développer les formations 
modulaires 

Développer les blocs de 
compétences

Développer la formation à 
distance et hybride (classes 
inversées, tutorat en lignes, e-
learning)

Assurer un accompagnement 
personnel et individuel 
innovant (Centre de 
Compétences et des Métiers)

Modularisation
Hybridation et Innovations 

pédagogiques
Collaboration tripartiteEcriture en compétences

Sensibiliser à l’APC

Développer l’écriture en 
compétences

Développer des contrats tri-
partite

Faciliter le rythme 
d’apprentissage et les allers-
retours Université Entreprise



Période Macro actions

2021 - 1er semestre 

• Première formation proposée en blocs de compétences (GDOSSL)

• Accompagnement des enseignants dans le cadre de l'accréditation (rédaction de MCC croisant Blocs et UE)

• Modèle partagé d’écriture en compétences au niveau EPE

• Reprise du travail d'hybridation du Cycle 1 de l'IEP

2020 - 2ème semestre

• Une vingtaine de nouveaux projets appuyés par le PIA

• Crise sanitaire : un appui donné par le PIA pour l'hybridation et l'accompagnement afin assurer la continuité pédagogique

• Accompagnement Centre des Compétences et des Métiers généralisé et numérisé au sein des IUT

2020 - 1er semestre 
• Création de l’Etablissement Public Expérimental. Intégration des objectifs du PIA au niveau Etablissement.
• Crise sanitaire. Déploiement de l'hybridation avec l'appui du PIA.

2019 - 2ème semestre
• 1ers nouveaux projets flexi intégrés (CSUG, Transfo numérique, microgrids…)
• 1ère actions et promotions « flexi » W2.1 (SII, SEOC, SEGA, CCM, JOBBOX)

2019 - 1er semestre 
• Mise en place du process d’intégration des nouveaux projets flexi (W2.2)
• Début de l'essaimage "Démarche compétences": recrutement des équipes

2018 - 2ème semestre 
• Mise en place du pilotage et formation du Bureau Opérationnel
• Déploiement des premières fiches action du W1



WP
Fich

es
Titre Porteur Etat d’avancement 2019 Etat d’avancement 2020

Etat d’avancement 

2021

1

1 DemCom UGA Essaimage en cours Essaimage en cours Appropriation Etablissement

2 C-COMPET-ENS UGA-IUT Recrutements en cours Recrutements en cours Recrutement réalisé : Essaimage

3 C-COMPET UGA-IUT Essaimage dans les 3 IUT Essaimage dans les 3 IUT Essaimage dans les 3 IUT

4 ROMA UGA-IUT Mise en œuvre du marché en cours Rédaction du  marché Marché publié en septembre 2021

5 E-Miage Compétences UGA-IMAG Travail modularisation et à distance  en cours 3 premiers modules construits 1ère AFEST expérimentée

6 CMQ PrObEnerTrans Observ-Rectorat Recrutement en cours Recrutement en cours Recrutement prévu 2021

7 Learning Centers UGA-IUT Recrutements en cours Recrutement réalisé et action lancées Recrutement en cours mais projet avancé

8 ModuloFlex ScPo-G Déclinaison des parcours en blocs en cours
En attente positionnement ministère pour 

enregistrement parcours

3 parcours sont finalisés 

2.1

9
E-MIAGE Troisième 
voie

IM2-AG Cadrage projet en cours de finalisation Cadrage projet en cours de finalisation repositionnement

10 FlexyCyber G-INP Changement de fiche action pour autres thèmes Création de nouvelles fiches actions
Nouveaux certificats (écoconception, 

industrie4.0…)

11 Formation IoT SEOC G-INP 1ère promotion 2019 2ème promotion 2020 3ème promotion 2021

12 SEGA G-INP 1ère promotion 2019 2ème promotion 2020 3ème promotion 2021

13 IDEAL UGA Fac de droit Cadrage projet en cours de finalisation                                                        Cadrage projet en cours de finalisation                                                        
Nouveau projet identifié ELU et 

clinique juridique

14 Obj. Prof SII ESPE-Rectorat 2ème promotion 2019 3ème promotion 2020 Essaimage et développement

15 Flexi-VAE UGA-FCA Cadrage en cours Cadrage en cours
Fiche de poste rédigée publication 

prévue 2021

2.2 NCU ~ 20 formations en cours de développement Premières promotions en 2021
1

ère
formation proposée en blocs de 

compétences. 30- Nouveaux projets 
intégrés au PIA



• Ecriture en compétences

• Blocs de compétences

• Centres de compétences et de métiers

• Modularité

• Elearning

• Modèles économiques

• Développement outils (caséine, 

tricholome..)

• CRM

• 3ème voie

• ROMA

• Learning Centers

• Open badges

• Flexi-VAE

• Modalités pédagogiques

• Nouvelles méthodologies

• RDE/MCC

W1 – Méthodologie et Outils W2 – Essaimage (expérimentation) 

• Formations modulaires
• Formations hybrides
• Formations organisées en blocs de 

compétences
• Formations continues
• Certifications RSCH
• Nouveaux parcours FTLV en blocs
• Accompagnement des étudiants orienté 

compétences
• Environnement numérique
• Nouvelles compétences internes

2. Organisation et amélioration continue

W0 - Pilotage

(8 fiches actions) W2.1 – 7 fiches actions initiales 
W2.2 – ~20 nouvelles fiches actions

REX



IEP

INP

Equipe projet 
flexi

Services supports 

sensibilisés au PIA : 

• Pilotage (indicateurs…)

• RH (recrutements…)

• Service Achats (marchés..)

• Dir. COM (plan com…)

• Scolarité (inscription 

modulaire…)

Organisation 
matricielle



• Ecriture en compétences

• Blocs de compétences

• Centres de compétences et de métiers

• Modularité

• Elearning

• Modèles économiques

• Développement outils (caséine, 

tricholome..)

• CRM

• 3ème voie

• ROMA

• Learning Centers

• Open badges

• Flexi-VAE

• Modalités pédagogiques

• Approche marché

• RDE/MCC

(8 fiches actions)

W1 – Méthodo et Outils W2 – Essaimage 

• Formations modulaires
• Formations hybrides
• Formations organisées en blocs de compétences
• Formations continues
• Certifications RSCH
• Nouveaux parcours FTLV en blocs
• Accompagnement des étudiants
• Nouvelles compétences internes

Pérennisation

2. Organisation et amélioration continue

W0 - Pilotage

Quelles évolutions pour le 
services ?

Quels changements pour les 
enseignants ?

Quelles nouvelles 
compétences internes ?

Quels freins existants ?

W2.1 – (7 fiches actions initiales )
W2.2 – (~20 nouvelles fiches actions)



Améliorer
Planifier

DéployerContrôler

- Identification du projet 
- Identification parties prenantes
- Analyse du besoin
- Méthodologie Flexitlv
- Planification
- Ressources
- Validation

- Déploiement, expérimentation
- Accompagnement
- Recrutements
- Gestion des parties prenantes
- Communication
- Gestion administrative

- Indicateurs
- Suivi qualité et financier
- Retours enseignants
- Retours étudiants
- Retours personnels administratifs
- Revue de projets

Analyse et Amélioration ?

2. Organisation et amélioration continue



Capitaliser sur le travail mené par le PIA :
- L’ingénierie numérique adaptée 
- Modèle économique hybride soutenable 
- Centre des Compétences et des Métiers 
- Construction de blocs
- Nouvelles procédures
- Nouvelles communications
- Ecriture et évaluation par compétence
- Développement de certifications
- Formalisation de nouvelles procédures
- Revue de référentiels horaires numériques
- Etc…

Travailler sur les actions prioritaires / facteurs de réussite :

- Appropriation au niveau des services centraux 
- Une réflexion sur les compétences internes
- Accompagnement au changement
- Formalisation de nouvelles procédures

Analyse et amélioration

Améliorer
Planifier

DéployerContrôler

2. Organisation et amélioration continue



Capitaliser sur les expérimentations et impulsions 2019 –
2021+…

…pour pérenniser au niveau Etablissement (2021 ++).

Analyse et amélioration

Améliorer
Planifier

DéployerContrôler

2. Organisation et amélioration continue

Travailler sur les actions prioritaires / facteurs de réussite :

- Appropriation au niveau des services centraux 
- Une réflexion sur les compétences internes
- Accompagnement au changement
- Formalisation de nouvelles procédures



Écriture en compétences
et 

blocs de compétences



UNE ÉQUIPE DÉDIÉE

Accompagne les personnels pour :

▪ L’Écriture des référentiels d’Activités, 
de Compétences et l’Evaluation 

▪ La construction de nouvelles offres de 
formation 

▪ Le dépôt au RSCH ou RNCP

▪ Des conseils sur la commercialisation 
et la communication

demarche-competence@univ-grenoble-alpes.fr 



1) Transformation longue

▪ Campagne d’accrédiation (adéquation blocs 
RNCP/ UE) :

▪ Définition avec les services de modèles 
de RDE, MCCC)

▪ Formation des responsables de mentions 
/ parcours (6 sessions, 250 participants)

▪ Renforcement du lien avec les milieux 
d’emploi (3 ateliers, 14 intervenants 
extérieurs , 34 enseignants chercheurs 
➔ renforcement des conseils de 

perfectionnement 

Une transformation à différentes vitesses

https://videos.univ-grenoble-alpes.fr/video/17225-comprendre-la-demarche-competence-en-2-minutes-chrono-version-non-sous-titree/


Transformation longue : bilan

▪ Croisement blocs / UE réalisés :

▪ 13/34 mentions de L

▪ 37/54 mentions de LP

▪ 12/51 mentions de Master

▪ 28 mentions dont l’écriture fine est finalisée 

▪ Près de 300 enseignants chercheurs 
responsables de formation rencontrés et 
sensibilisés aux enjeux et méthodes 

Une transformation à différentes vitesses



2) Transformation rapide 

▪ Appuis à la demande aux équipes 
pédagogiques :

▪ Création de blocs commercialisables 

▪ Transformation ou création de 
formations (DU / CU / licence)

▪ Couvre l’ensemble des formations 
« Flexi-TLV »

▪ Appui au projet Shift 

▪ Echange de bonnes pratiques avec le 
réseau des écoles AgroParis’Tech

Une transformation à différentes vitesses

https://videos.univ-grenoble-alpes.fr/video/17225-comprendre-la-demarche-competence-en-2-minutes-chrono-version-non-sous-titree/


Permettre aux équipes pédagogiques la saisie, l’édition et la publication des activités clés 
développées au sein des parcours de l’offre de formation UGA, au travers d’une interface 
dédiée et d’un modèle de données structurées autour de la notion d’activités clés.

Permettre de récolter la donnée activité/compétence de l’offre de formation à l’échelle de 
l’université et d’alimenter, à leur demande, des outils ou applicatifs tiers (Portfolios -
Amethys -Prose - ...) tout en maîtrisant :
• la constitution des équipes de rédaction
• le format et la qualité des données
• la mise à jour
• la diffusion et le format de diffusion

Un outil collaboratif inter-opérable
d’écriture en compétences : PANEC



Réalisé

Phase 1

Phase 2



Avenir 



















Une application 
des démarches 
compétences 
en situation 



L’Unité d’Enseignement « Spécialisation Entreprise » en master MIAGE 
en apprentissage

L’étudiant doit déterminer et mettre en valeur une compétence singulière qu’il a développé 
durant ses missions en entreprise « Ce qu’il sait faire de mieux »

Il est responsable d’organiser une démonstration de 30’ de qualité professionnelle en 
situation dans l’entreprise
- Inviter les personnes concernées dans l’entreprise
- Déterminer une date/heure
- Son tuteur universitaire dirige l’évaluation réalisée par les présents

Des séances à l’université le préparent à
- reconnaitre ses compétences et les situer dans son projet professionnel
- convaincre de ses compétences par une démonstration

Une experience d’évaluation en situation 



Grille d’évaluation de la démonstration

Les compétences techniques 
précises ne sont pas utilisées 
dans cette grille : elles varient 
selon les étudiants et leurs 
missions d’alternance



Via Agaura

FACILITER LES RENCONTRES 
ENTRE LES ENTREPRISES ET LES PUBLICS 
AUTOUR DES QUESTIONS EMPLOI-
FORMATION

GRACE A UN LANGAGE COMMUN & 
PARTAGE

DONNER UN TEMPS D’AVANCE 
A LA REGION AUVERGNE RHONE ALPES



Via Agaura : une agora pour faciliter les rencontres et les 
discussions entre Explorateurs et Contributeurs

Salariés

Collégiens

Lycéens

Étudiants

Demandeurs d’emploi

Principaux de collèges

Proviseurs

Conseillers Missions locales

Conseillers Pôle emploi

Organismes de formation

Chefs d’entreprise

CIO



Via Agaura : c’est d’abord une innovation majeure permettant 
l’émergence d’un vocabulaire commun entre les acteurs

Un langage universel
Un système de repérage universel 

des connaissances utile aux 

personnes qui en ont besoin, qui les 

maîtrisent et qui savent les partager 

Une expertise métiers
Applicable à tous les métiers du 

ROME et référentiels métiers 

spécialisés



Problème

Entreprise / contributeur : quels 
problèmes régler pour répondre aux 
attentes actuelles et à venir des clients 
?

Université : quelles connaissances, 
savoirs transmettre pour répondre aux 
attentes des employeurs et résoudre 
les problèmes ?

Individu / explorateur : quels sont les 
problèmes que je souhaite régler pour 
l’entreprise et comment en avoir les 
compétences ?

Le MUG est  la monnaie universelle et 
garantie de cette économie

Via Agaura : un langage universel crée par Michel Authier, disciple de 
Michel Serres, fondateur d’une économie symbolique de la 
connaissance



Un Mug (Monnaie Universelle et Garantie) est un repère iconique qui représente une valeur de connaissance. 

4 dimensions, déclinée en 5 index  :
- Le type d’action nécessaire à la maîtrise du problème
- Le type de résultat souhaité
- Le type de domaine relatif au problème
- Le type de bénéficiaire profitant de la solution

Via Agaura : le MUG un langage commun et partagé

Chaque utilisateur peut être préoccupé
par plusieurs problèmes ou être
capable de s’investir sur plusieurs
d’entre eux, il lui sera donc possible de
se repérer sur plusieurs mugs qui tous
réunis formeront son compte de mugs
ou dit autrement son portefeuille
d’actions c’est à dire la garantie de ce
sur quoi on peut compter sur lui (actifs)
et ce en quoi il doit compter sur les
autres (passifs).

Un questionnaire permet de définir
l’ADN professionnel de chaque
explorateur



Via Agaura : l’expertise métier du CCM 
et des professionnels

Trouver sa voie 
professionnelle
Collégiens, lycéens

Un profilage simplifié des familles métier qui 

met en avant « ce qu’il faut aimer avant tout » 

:

Gérer sa carrière
Etudiants, salariés, demandeurs d’emplois

Un profilage complet des métiers qui précise en 

plus « en quoi consiste le métier » :

4 dimensions
Pas de limite dans les index

2 dimensions prioritaires : Action  et  Domaine
4 index incontournables maximum

Un langage évolutif en fonction des besoins des utilisateurs

Métiers du droit et de la justice
Gérer – Règle - Savoirs

Assistant ressources humaines
Gérer – Règle – Savoirs – Humain

Assistant juridique
Gérer – Règle – Savoirs – Acquérir - Lien



Via Agaura : donner des éléments de langage, d’information  et 
de décision à chacun. Quelques exemples…

Un principal 
de collège ? 
Avoir une 

représentation des 
projets pros des 
élèves de 3ème

Un jeune?
Un demandeur 

d’emploi? 
Connaître les offres 

d’emploi 
du moment

Un chef 
d’entreprise ? 

Être aidé dans la 
rédaction de ses 
offres d’emploi, 

stage,  alternance

Un 
employeur? 
Repérer les 

compétences de ses 
salariés et penser 

GPEC

Un lycéen?
Un étudiant?
Un salarié?
Connaître 
son ADN 

professionnel 

Un futur
étudiant?

Remplir Parcoursup
en connaissance de 

cause



Via Agaura : aider à la rencontre entre individus, employeurs, 
organismes… parlant la même langue. Quelques exemples…

Une branche
professionnelle?
Promouvoir ses 

manifestations, ses 
salons, ses métiers …

Un utilisateur? 
Se voir proposer 

un accompagnement virtuel, 
collectif voire individuel (CCM, 

CIO, 
Pôle emploi…)

Un jeune, 
un pro? 

Rencontrer quelqu’un 
sur la base d’intérêts 

partagés, de son 
parcours

Un chef 
d’entreprise?
Partager son 

expérience pro, 
déployer sa marque 

employeur

Les acteurs emploi-
formation?

Affiner le langage 
métier entre OF, pros, 

organismes…

Un OF?
Faire travailler ses 

équipes et ses usagers 
sur son offre de 

formation et les métiers 
visés



Via Agaura : une ressource pour avancer dans son 
cheminement individuel et dans son activité professionnelle

Explorateurs
• Permettre un travail autoréflexif

• Trouver sa voie professionnelle et 

rendre possible TOUS les projets

• Être guidé vers les acteurs de 

l’emploi et de la formation

• Visualiser en temps réel les offres 

d’emploi correspondant à son profil

• Être mis en relation avec des 

professionnels

Contributeurs
• Sécuriser ses recrutements et 

garder ses talents

• Promouvoir un territoire

• Dynamiser les TPE/PME

• Rendre accessible le monde de 

l’entreprise aux collèges et lycées

• Promouvoir TOUS les métiers 

(dont les métiers en tension)

• Accéder à d’autres services : aide à 

la rédaction d’offres d’emploi, 

d’alternance, de stage, rencontre de 

pairs…

Intérêts partagés 
sur un territoire



Via Agaura : une application qui donne accès à un compte 
personnel utilisable tout au long de sa vie professionnelle

Application mobile
(opérationnelle) 

• Accès rapide, accessible à tous 

les Explorateurs et 

Contributeurs

• Présenter son besoin 

professionnel

• Être accompagné

Application web 

(fin octobre 2021)

• Aller plus loin

- dans la compréhension de 

ses intérêts professionnels

- dans la découverte des 

besoins du territoire

• Être mis en relation



Via Agaura : une application au plus près des jeunes 
et des entreprises, vecteur de dynamisation d’un territoire

Job box (opérationnelle)
• Donner accès aux collégiens et 

lycéens au monde professionnel

• Visios avec des professionnels sur 

prise de rendez-vous

Job Truck (en projet)
• Distribuer les applications mobile 

devant les établissements scolaires

• Collecter les profils pros des 

salariés au sein des entreprises



Via Agaura : de réelles perspectives d’essaimage 

Les trois IUT sur trois départements 
(Isère, Drôme, Ardèche) 

7 000 étudiants (Explorateurs), 
14 000 professionnels (Contributeurs)…

Et dès 2022, les autres IUT de la Région

De nouvelles sources    
d’informations…

Région, Rectorat, CPME Aura, 
CCI Aura, Agence ARAE, 
Medef Aura,  Agence 
orientation, …..

Des moyens d’essaimage complémentaires

Application mobile, application web, Jobbox, 
Food Truck

De nouvelles sources    
de financement

Possibilité de faire des dons 
défiscalisés, un effet de levier 
appréciable

Objectif : 1 million d’utilisateurs en 2023?
Lycéens, collégiens, étudiants, entreprises……..



Via Agaura : un projet prêt à être déployé

1) Finir en 2021 
les développements

• Finaliser l’application Web

• Création module d’aide à la 

rédaction d’offres d’emploi,

• Conception du CCM virtuel

2) Tester en  2021/2022

• Expérimenter au sein de l’EUT

• Poursuivre à l’échelle des IUT de la 

Région Auvergne Rhône-Alpes

• Intégrer les acteurs emploi-

formation (Entreprises, CIO, Pôle 

emploi, lycées, collèges….)

• Organiser le support informatique

=> Objectif : 50 000 utilisateurs 

(étudiants et leurs parents)

3) Déployer dès 2023 auprès du grand public

• Effet de levier grâce à une association d’intérêt général (défiscalisation des dons)

• Objectif : 1000 000 d’utilisateurs (lycéens, collégiens, entreprises essentiellement)



Critères de flexibilité et 
d’intégration : 

- Approche compétences

- Hybridation

- Modularité

- FTLV

5. Vers une flexibilisation de l'offre de formation à l'Université

Périmètre :

- Offre accréditée 

- Offre non accréditée

- Formation continue

- Formation initiale



Format Domaine de formation Caractéristiques

Master

Master Droit des collectivités modularité ; hybridation ; compétences ;

MPGE Métiers de la protection et de la gestion de 
l'environnement

modularité ; compétences ;

Information Communication modularité ; compétences ;

MIAGE : méthodes informatiques appliquées à la gestion des 
entreprises

AFEST - compétences

License

LiCenSe STAPS modularité ; hybridation ; compétences

Licence pro GDOSSL : Gestion et Développement des 
Organisations des Services Sportifs et de Loisirs.

modularité ; hybridation ; compétences

DU
Droit de l’environnement modularité ; hybridation ; compétences

Trail Running modularité ; hybridation ; compétences

Formation courte certifiante

Microgrids photovoltaïques hybridation ; compétences

Transformation numérique éco responsable modularité ; hybridation ; compétences

Ingénierie Systèmes appliquée au spatial modularité ; compétences

Certificat universitaire Développement d’Activités modularité ; hybridation ; compétences

Formation courte

Préparation au concours CAPES et AGREG SII modularité ; hybridation

Formation courte Green University hybridation ; compétences

Maisons pour la science hybridation ; compétences

Formations courtes « Laboratoires de mathématiques » compétences



Critères de flexibilité et 
d’intégration : 

- Approche compétences

- Hybridation

- Modularité

- FTLV

5. Vers une flexibilisation de l'offre de formation à l'Université

Périmètre :

- Offre accréditée 

- Offre non accréditée

- Formations continue

- Formation initiale

Accompagnement à la carte

Un accompagnement général (ex. écriture 
en compétence d’une vingtaine de 
licences)

Un accompagnement plus personnalisé 
(ex. nouvelle formation modulaire, hybride 
en FC)



▪ DU Modulaire FTLV à la carte de 120h

▪ Hybride présentiel/distanciel

▪ 3 modules + tronc commun

▪ 33 participants en 2021

▪ 50+ candidats pour 2022

▪ Des retours très positifs



Processus d’accompagnement à 
l’hybridation de la formation, visant à 
:

Hybridation de la formation

▪ Sensibiliser l’équipe pédagogique

▪ Structurer et scénariser la pédagogie hybride

▪ Former les enseignants à la pédagogie 
numérique

▪ Accompagner la réalisation des contenus 
numériques

▪ Intégrer les contenus numériques sur une 
plateforme universitaire adaptée

▪ Maintenir l’accompagnement tout au long de 
la formation





De nouvelles expérimentations :

▪ Méthodes d’hybridation et outils numériques

▪ Innovations pédagogiques (classes inversées, 
tutorat…)

▪ Droits d’auteurs et co-création de contenus

▪ Autonomisation et formation des enseignants



Une mise en exergue de nouveaux fonctionnements…

Construction ou 
transformation de la 
maquette orientée 

compétences

Validation Bureau 
Flexi de 

l’accompagnement 
du projet

Transformation 
numérique et 
pédagogique

Gestion 
administrative

Communication et 
commercialisation

Référentiel de 
compétences et 
d’évaluation

Dépôt aux répertoires

Modèle financier 
hybride

Process d’inscriptions 
sur modules ou bloc

Maquette pédagogique 
modulaire

Plan Com/Marketing

Phase 1 Phase 2 Phase 3

Objectif

Livrables
Plan de financement

Etude de marché

Constitution de l’équipe 
projet (Flexi-UGA)

Nouveaux 
fonctionnements ?

Tutorat à distance

E-learning

Classe inversée
Modélisation de la 
formation modulaire 
sur Apogée

Intégration W2

Blocs de compétences
Valorisation des 
enseignants et 
professionnels

Une approche 
compétences, activités, 
marché professionnel

Une évaluation par 
compétences

Financement de 
l’hybridation

Inscriptions sur 
modules tout au long 
de l’année

Contenus 
pédagogiques co-
construits

Marketing Digital
Contrats de cession de 
droits d’auteurs

Des emplois du temps 
flexiblesUne approche FTLV Certifications des 

compétences

Approche commerciale 
pour la FC

Relations entreprises

CRM : construction 
data entreprises



Capitaliser sur le PIA

Impliquer encore plus les 
services centraux

Identifier la portée de la 
transformation (quels 

freins, quelles actions, quels 
bénéfices ?)

… dans une perspective d’intégration et de développement au niveau Etablissement



5. Une transformation 
pédagogique orientée 
compétences et EAD

SciencesPo Grenoble



L’année Flexi TLV en chiffres à l’IEP

- près d’une dizaine de formations accompagnées sur la démarche compétences

- Plus de 200 étudiants sensibilisés à la démarche compétences

- Une cinquantaine d’enseignants chercheurs formés aux outils numeriques
(plateforme chamilo, zoom, teams…)

- 3ème promotion CERPEPA : formation modulaire et à distance ,une montée en 
charge (3, 11, 13, 19 stagiaires)



Format Domaine de formation Caractéristiques

Parcours de Masters

Fiche action 8 : 
Modularisation, démarche 

compétences

Management et Gestion des Entreprises Ecriture en compétences finalisée

Management des Collectivités Territoriales Ecriture en compétences finalisée

Développement et expertise de l’économie sociale et solidaire Ecriture en compétences finalisée

Executive Master

Piloter un projet foncier en contexte de transition Déposé au RSCH   demande d'inscription en cours d'instruction par France 
Compétences

Gestion des risques et management de la sécurité et de la sûreté
Dépose au RNCP - demande d'inscription en cours d'instruction par France 
Compétences
Projet de création d’un parcours menant au diplôme de Sciences po en miroir 

Data & Marketing
Une demande d’enregistrement au RSCH devrait pouvoir être établie début 
2022.

Cycle 1 - IEP
Mise au format EAD (Enseignement à Distance) du 1er cycle de 
Sciences Po Grenoble

La Direction de l’établissement avait décidé reprogrammer ce travail de 
réflexion sur l’ingénierie spécifique pour la rentrée 2021 : les travaux ont 
repris

Formation modulaire 
diplômante

CERPEPA : Certificat pluridisciplinaire d’études politiques et 
administratives

Le déploiement du Cerpepa (offre de formation hybride et modularisée) 
connaît cette année ses premiers diplômés.

Accompagnement à la 
professionnalisation

Intervention auprès des étudiants et des employeurs

Utilisation de l’APC à des fins d’aide à l’orientation des étudiants FI et FC, 
ainsi que dans l’aide à l’insertion professionnelle en articulation au PEC.
Nous développons aussi une communication de ces écritures en direction 
des employeurs, et notamment auprès des organisations employant des 
diplômés de l’établissement. L’APC est intégrée dans la rédaction de missions 
de stage.

Une promotion de la démarche compétence a été réalisée lors de la 
cérémonie de remise des diplômes 2020.

Accompagnement des enseignants Formations à l’écriture en compétences







« Gestion des risques et management de la sécurité et de la sûreté »
: construction en blocs de compétences





Le PIA amène à des questions stratégiques concernant l’offre de formation de 
l’établissement :

- Architecture de l’offre (1er cycle, 2ième cycle) 

- Publics concernés (FI/FC) 

- Modalités pédagogiques de mise en œuvre (formation à distance hybride multimodale)

=> L’enjeu de la mise au format EAD du 1er cycle en est à la fois l’exemple et le stigmate : ses enjeux sont si forts et 
structurants qu’ils obligent à une gestion très prudente de son calendrier, tant au plan de sa mise à l’agenda que de 
celui de son entrée en phase de mise en œuvre.

=> Sur le plan des pratiques pédagogiques, le projet a mis à disposition du corps enseignant une ressource en 
ingénierie qui permet de modifier en partie les pratiques par un enrichissement des supports (vidéo en particulier) et un 
travail plus étroit entre corps enseignant et support administratif et technique.

=> On peut en attendre une amélioration qualitative sur le plan des standards de qualité (gradation 0 à 3 pour un 
scénario inclusif).

=> Avec le PIA 3, la question de l’APC, de la flexibilisation de l’offre de formation et des modalités pédagogiques se 
pose désormais au plus haut niveau de l’établissement.



Certificats de 
compétences

Grenoble INP-UGA 
Formation Pro
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Bilan des actions de Formation Pro Grenoble 
INP

Action Faits marquants

SEGA Transfert de l’offre RESSup vers  la 
plateforme Caseine 

Certificat de compétences CLIF Ouverture en 2020-21 (12 stagiaires)

Certificat de compétences SEOC Retour expérience après 2 promotions 
(15 stagiaires en 2020-21)

Certificat de compétences  Eco 
Conception

Montage de la maquette pédagogique et 
ouverture du certificat en sept 21
Embauche du responsable pédagogique 
(oct 21)

Certificat de compétences Gestion 
des ressources énergétiques

Montage de la maquette pédagogique et 
ouverture du certificat en sept 21
Première promotion oct 21

Formation Certifiante
inscrite au RNCP (mai 
2020) et éligible au CPF

150h – 10 mois

Bloc de compétences du 
diplôme d’ingénieur IMT

Référentiel de compétences 
validée par la CTI

Certification des 
compétences par un jury 
d’académiques  et de 
professionnels 
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Utilisation de Moodle Caseine  pour RESSup:
• Ressources en e-learning
• Exercices et évaluations auto-corrigés
• Forums
• 2 tests de positionnement (fin et début formation)
• Correction manuscrite de rendus de devoirs 

directement depuis la plateforme
• L’an prochain ➔ tests de positionnement à degrés 

de certitude

Action SEGA : Usage de Caséine pour RESSup

RESSup (Reprendre des Etudes Scientifiques dans le Supérieur)
se déroule sur 4 mois, avec 
7 jours en présentiel à Grenoble INP et au minimum 8 semaines de travail à distance, ponctuées par un rendez-
vous hebdomadaire avec un formateur via une plateforme numérique
7 jours (49h en présentiel + 16h à distance)

13 stagiaires en 2021 ➔ en poursuite étude en 2022

Utilisation de Moodle Caséine 2020-21 
10 000 comptes actifs

Depuis la rentrée 21 ➔ 5000 comptes
actifs dont 2000 étudiants grenoblois

https://moodle.caseine.org/mod/page/view.php?id=129
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https://moodle.caseine.org/mod/page/view.php?id=12956


ECCO : Eco-conception

▪ 1ière promotion en 2021-2022 :  17 stagiaires dont 12 IMT

https://formation-continue.grenoble-inp.fr/diplomant/certificat-de-competences-en-eco-conception#page-presentation



ENERGIE  : Gestion des ressources énergétiques

▪ 1ière promotion en 2021-2022 :  12 stagiaires dont 11 IMT

https://formation-pro.grenoble-inp.fr/diplomant/energie#page-presentation



69

2019

2020

2021

4 certificats de compétences créés 

2019-2021 : 

450h enseignement
35 stagiaires dont 13 hors IMT

SEOC

Chaînes 
logistiques 

et 
industrie 

4.0

Gestion des 
Ressources 

Energétiques

Ecoconceptio
n de produits 
et de services

2021-22 :

600h enseignement
41 stagiaires dont 13 
hors IMT

3 ans

76 stagiaires dont 

26 hors IMT

1050 h de 

formation

https://genie-industriel.grenoble-inp.fr/
https://ense3.grenoble-inp.fr/
https://phelma.grenoble-inp.fr/
https://ensimag.grenoble-inp.fr/


Action Perspective

SEGA Fin de cette action et réorientation vers l’action hybridation

Hybridation* Usage de la plateforme Caseine dans le certificat ECCO 
Usage de supports vidéo à des fins pédagogiques (TP à distance) 
et de promotion de nos offres
Création salle interactive et projet pour les stagiaires 

Certificat CLIF Changement de responsable pédagogique
Introduction projet fil rouge

Certificat SEOC Introduction projet fil rouge 

Certificat Eco Conception Retour d’expérience

Certificat Gestion des ressources énergétiques Retour d’expérience

Certificat IA Proposer des parcours de formation associés au deux certificats 
IA de MIAI

Certificat ICOLO (Innovation ouverte 
collaborative)

Proposer un parcours de formation associé au certificat de 
compétences de PEAK Thésame

Perspectives 2021-2022



6. Point RH et financier :

Une augmentation des dépenses par rapport aux années 
précédentes (+45%)

-
Une proportion de 71% personnel, 22% Fonctionnement 

et 5% Investissement
-

Une utilisation des fonds ANR en progrès (75%)

-



6. Point RH et financier :

25 (30) recrutements
-

5 en 2018
-

10 en 2019
-

5 en 2020
-

5 en 2021
-

5 prévu 2022



▪ Au total, près de 250 responsables pédagogiques ont été accompagnés sur la Démarche Compétences en 2020-
2021.

▪ Une première formation proposée en blocs de compétences (GDOSSL)

▪ Un déploiement de l’hybridation (notamment avec la crise sanitaire)

▪ Une vingtaine de projets de formations accompagnés  par le PIA (W2.2) impliquant plus de 30 enseignants 
dans 12 composantes 

▪ Plus de 2000 étudiants ont été accompagnés par les Centres de Compétences et des Métiers en 2020-2021

▪ En 2020 – 2021 plus de 140 heures complémentaires ont été prises en charge dans le cadre du PIA 

▪ Une centaine d’entreprises et professionnels ont été contactés dans le cadre de l’accompagnement des équipes 
pédagogiques pour l’écriture de leurs diplômes en compétences. 

▪ 3 accords pour expérimenter pour des modalités de type « 3ème voie » signés entre l’IUT et l’IAE, IM2AG, Eco-
Gestion

▪ Une dynamique lancée d’appropriation des objectifs de la flexibilité au sein des services centraux. 

7. Quelques résultats atteints en 2020-2021



Menaces :

Forces :

▪ Institutionnalisation de la démarche compétences
▪ De nombreux nouveaux projets accompagnés
▪ Un CCM et un ENP efficace et en cours d’essaimage
▪ Une équipe réactive et pluridisciplinaire
▪ Précurseurs de nombreuses actions
▪ Un lien de confiance créé dans la durée

Faiblesses :

▪ Peu de dimension internationale
▪ Peu de publications
▪ Pas assez de communication
▪ Un rythme et calendrier décalé entre les attentes du PIA et 

les réalités du fonctionnement universitaire 
▪ Recrutements parfois difficiles
▪ Lien recherche pas assez développé

▪ Mettre trop de temps à intégrer la transformation au 
sein des services (les services sont déjà saturés et ajouter des 
actions nouvelles peut être difficile à appréhender)

▪ Dilutions des ressources dans l’Université ou 
Fonctionnement en parallèle de l’Université

2020-2021

Opportunités :

▪ Laboratoires de recherches intéressés identifiés
▪ Plan de communication (post confinement) en cours
▪ Un besoin identifié et des sollicitations fréquentes
▪ Travail avec les services pour s’adapter aux 

changements à venir
▪ EPE et mutualisation avec d’autres projets 
▪ Le plan de formation interne
▪ Cohérences objectifs avec le PIA4
▪ Le réseau NCU



▪ la construction des premiers blocs de compétences du cycle 1 et l’ingénierie modulaire qui en découle  

▪ le développement de l’hybridation et de l’EAD, avec l’appui d’ingénieurs pédagogiques numériques

▪ La construction de la VAE par blocs

▪ Le développement du lien étudiant, partenaires et territoires (avec notamment la mise en place du Think Tank Flexi
et du Comité Scientifique)

▪ L’expérimentation de nouveaux parcours flexi avec inscriptions modulaires (premières promotions attendues en 
2021) 

▪ Une communication institutionnelle dans le cadre du nouvel EPE

7. Jalons 2021 (ce qui était prévu)

L’année 2020-2021, outre la continuité des actions décrites et de l’acculturation, se 
focalisera ainsi sur les jalons suivants :

Réalisé

En cours

Réalisé

Non avancé

Réalisé

Recrutement en cours



8. Perspectives 2021-2022 

▪ Travailler sur les procédures et les compétences internes pour anticiper les 
changements : Workshop prévu en janvier avec les services centraux : « Flexibilité de 
l’offre de formation : quelles évolutions ? Quelles actions ? »

▪ Etoffer le plan de formation

▪ Continuer le développement de formations flexibles

▪ Développer le lien étudiant, partenaires et territoires (avec notamment la mise en 
place du Think Tank Flexi et perspectives de développement de la 3ème voie) –
recrutement en cours

▪ Accentuer le développement des outils numériques autour de l’écriture en 
compétences (projet PANEC, préparation déploiement Pégase)

▪ Développer et accentuer la communication sur les modalités flexibles de formations



▪ L’inscription dans le projet d’établissement de axes FTLV est une prise de conscience commune de la 
nécessité de faire évoluer l’accès à notre offre de formation, et de la diversifier,

▪ La prise en compte de la nécessité de disposer de solution flexibles d’accès à la formation a été 
amplifiée par la crise COVID,

▪ La transformation de nos outils, des postes et des procédures est une nécessité pour accompagner 
l’accès à plus de flexibilité, accompagner et former les équipes reste une priorité,

▪ Les nouvelles maquettes de nos mentions ont été l’occasion de franchir plusieurs obstacles,

▪ Des réalisations concrètes de nouveaux parcours,

▪ Renforcer la visibilité, fixer les lieux de collaboration inter composante : Institut de formation flexible,

▪ Des projets portés par le plus haut niveau de l’établissement et les moyens dédiés pour les faire et les 
suivre.

Conclusion



Merci pour votre attention

Questions


